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CONSIDERATII GENERALE

Orice analiza a unui proiect sau plan, trebuie sa raspunda unui set de intrebari,
prin care se evalueaza principiile constitutive, care tin de forma procedurala a intocmirii
sale, obiectivele stabilite, in primul rand realismul si modul in care au fost atinse.

Din aceste puncte de vedere, analiza pleaci de la un set de intrebari fundamentale
care privesc PDI-ul:

L Au scolile know-how pentru elaborarea PDI? Daci da, conform caror criterii
(standarde, termeni de referinti) si in urma carei pregatiri (formari)? Daci nu, din ce
cauza?

[ Ce rol concret are PDI in viaga unititii scolare?

L1 Pun gcolile PDI in practicd sau acesta rimane doar la stadiul de proiect pe hartie?

U Ce dificultati intimpina scolile la punerea in practica a PDI?

[ Cine si cand ofer scolilor feedback in ceea ce priveste PDI?

11 Cine ar putea si ajute gcolile la elaborarea unui PDI de calitate?

L' Ce importantd dau actorii educationali - profesori, directori, membri CA, ISJ
autoritati, locale, autoritéti de finantare - acestor documente de proiectare strategici?

L Ce relatie de fond este intre PDI si sporirea calitatii educatiei?

Consider, cd obiectul PDI este nu functionalul institutional-formal, ci
profesionalul privit organizational: optima orientare a actiunii scolare spre progresul
tuturor celor implicatilor - manageri, profesori, elevi, comunitate.Ca principiu, PDI are
doud componente: una strategici — misiunea, obiectivele, strategia; si una operationald —
programe, activita(i concrete prin care se ating tintele si se realizeaza misiunea; ambele
componente trebuie si atinga toate domeniile functionale: curriculum, resurse umane,
resursele materiale si financiare, dezvoltare de relatii comunitare.

De aceea, PDI este proiect - anticipare a unor situatii dorite - , Insa este
fundamental plan - suita de actiuni, program (cu extensia organizare-monitorizare) -
deoarece finalitatea lui este nu anuniarea, unor intentii, ci punerea in opers, ducerea la
capat prin coalizarea functiilor manageriale - precedatd, insotitd si urmata de varii tipuri
de analiza ("SWOT, PEST).

Cum se stie, PDI actual se bazeazi pe "analiza" 'SWOT' (expresie a modei
autoevaludrii), iar, uneori, si pe analiza 'PEST. Mutate (din economie) in educatie si
efectuate empiric, acestea sunt nu produse stiintifice, ci psiho-proiectii. Indiferent cum
desenate, - linear (ca in imensa majoritate a PDI), matricial, ierarhic, concentric,sau
combinat- ele sunt aproximari subiective, ale unei conjuncturi si, cateodatd, prilej de
alibi. Or, o planificare bine proiectati a dezvoltirii institutionale pe cale organizational
necesitd ca punct initial de sprijin o stabilire a "ceea ce este de facut" prin care buna
intentie educationald conduce, la profilarea unui program institufional cu bazi
organizationald, pe estimarea realisti a beneficiilor intelectual-profesional-sociale
dinamice, in raport cu investitiile de resursele aflate la dispozitie.

Avénd in vedere experienta statelor membre UE care au prevazuta in legislatie
elaborarea unor planuri de dezvoltare a scolii, structura PDI in cazul nivelului actual de
descentralizare a educatiei din Romania ar putea arita astfel:

I. O scurtd prezentare a scolii si a etosuluj scolii.
2. Strategiile pentru:
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* invdtare, predare si evaluare;

* incurajarea frecventirii scolii de citre elevi, a comportamentului corespunzator si
disciplinei.
3. Evaluarea urmitoarelor aspecte:

* natura gi calitatea modului in care au progresat elevii in general, activitatea depusa
de elevi si nivelul la care au ajuns;

* natura i calitatea managementului, structurilor si responsabilitatilor din scoali;

* calitatea preddrii furnizata de scoali;

* conditiile asigurate pentru dezvoltarea profesional a personalului;

* oferta curriculara si extracurriculara;

* oferta pentru copiii cu nevoi educationale speciale;

* strategiile pentru incurajarea frecventérii scolii, comportamentului corespunzator si
disciplinei;

* asigurarea conditiilor de sinatate pentru elevi si personal;

* legaturile gcolii cu périntii i comunitatea, inclusiv cu oamenii de afaceri si cu alte
scoli;

* baza materiala a scolii;

* situatia financiard a gcolii si resursele pentru perioada acoperiti de PDI;

* mdsura in care scoala si-a atins {intele principale/progresele realizate pentru
atingerea acestor tinte.
4. O listd a provocirilor si oportunitatilor care stau in faga gcolii.
5. O listd a fintelor principale pentru perioada acoperiti de PDI, in ordinea
prioritdfilor,rezultatele planificate si actiunile care vor fi derulate pentru a obtine aceste
rezultate, precum si pasii care trebuie facufi pentru implementarea acestora si datele
limitd pentru finalizare. Atunci cind sunt stabilite tintele principale, se va tine cont de
resursele disponibile, inclusiv, resursele financiare.
6. Modalitatile utilizate de Consiliul de Administratie pentru a se consulta cu elevii,
parintii, personalul scolii si cu alte organizatii la pregétirea PDI.
7. Conditiile in care CA, in cooperare cu directorul, monitorizeazi, revizuieste si
evalueaza modul in cate progreseazi indeplinirea PDI.
8. Planul Managerial anual care va cuprinde: obiectivele, resursele utilizate pentru
atingerea obiectivelor, termenele limitd pentru indeplinirea obiectivelor, persoanele
responsabile, proceduri de feedback si revizuire.

CONSIDERATII SPECIFICE

Voi incepe analiza concretd, evidentiind modul in care PDI-ul Scolii Gimnaziale
Cotmeana, respectd structura formali, in ceeea ce priveste diagnoza, strategia,
implementarea strategiei si monitorizarea si evaluarea proiectului.




DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

e ARGUMENT

Elaborarea §i revizuirea Planului de Dezvoltare Institutionald (PDI) constituie
demersul strategic fundamental prin care Scoala Gimnazialdi Cotmeana isi defineste
identitatea, isi asuma misiunea si isi proiecteaza viitorul pe termen mediu. Departe de a fi
un simplu exercifiu formal sau un document de sertar, prezentul PDI reprezintd un
instrument viu de management, conceput ca rispuns direct la intrebarea esentiala: ,, Ce
rol are acest proiect in viata unitdfii noastre scolare?”

Nevoia acestui argument derivi dintr-o dubli realitate cu care institutia noastr3 se
confruntd: pe de o parte, o dinamica demografica locald marcati de un declin progresiv al
populatiei scolare, iar pe de alti parte, o transformare radicald a infrastructurii
educationale proprii, realizatd in anul 2024 prin atragerea de fonduri europene
nerambursabile (PNRR). In acest context, PDI-ul nu doar cd justifica directiile de actiune,
ci devine o punte de legdtura obligatorie intre resursele materiale de ultima generatie nou
dobéndite (sali digitalizate, table inteligente, mobilier modern si un cabinet de consiliere
scolard functional) si optimizarea actului de predare-invitare-evaluare.

Totodatd, prezentul document rispunde imperativului de aliniere la noul cadru
normativ  national, fiind fundamentat pe prevederile Legii Inviatimantului
Preuniversitar nr. 198/2023 si pe noile standarde de asigurare a calititii emise de
ARACIP. Prin corelarea analizei SWOT riguroase cu realititile socio-economice ale
comunei Cotmeana, proiectul isi propune si transforme vulnerabilitatile (cum ar fi riscul
extinderii invafimantului simultan) in oportunitati de individualizare a invatarii §i de
incluziune autentica.

in concluzie, scopul suprem al acestui Plan de Dezvoltare Institutionald este
asigurarea unui mediu educational sigur, modern, echitabil si performant. El coaguleaza
eforturile tuturor actorilor implicati — cadre didactice, elevi, parinti si autorititi locale —
oferindu-le o viziune comuni si un set clar de prioritati pentru ca fiecare elev al Scolii
Gimnaziale Cotmeana sa isi atingd potentialul maxim si sd fie pregatit pentru provocarile
societdtii viitorului.

* DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

incepﬁnd cu anul 2012, Scoala Gimnaziali Cotmeana, a beneficiat de un nou
local, construit prin intermediul, efortului Consiliului Local, astfel ca fundamentarea
oricdrei strategii de dezvoltare institutionald necesiti o radiografie obiectivi, bazati pe
date concrete, a realitatilor in care Scoala Gimnazialia Cotmeana isi desfdsoara activitatea.

Diagnoza mediului intern §i extern nu reprezinta o simpla inventariere a resurselor
$i a indicatorilor statistici, ci constituie instrumentul analitic prin care identificim
intersectia dintre capacitatea noastra institutionala si provociérile comunititii locale.

Abordarea metodologica utilizata in capitolele urmitoare este structuratd pe dous
dimensiuni complementare:




l. Diagnoza Mediului Extern (Analiza macro-contextuald): Realizatd prin
intermediul modelului P.E.S.T.E., aceastd sectiune evalueaza fortele
independente de controlul direct al scolii (factorii Politici, Economici, Sociali,
Tehnologici si Ecologici). Analiza reliefeazi modul in care imperativele noii Legi
a Invégamantului Preuniversitar nr. 198/2023, declinul demografic din judetul
Arges si realitatea socio-economici a comunei Cotmeana exerciti o presiune
constanta asupra reconfigurarii retelei scolare.

2. Diagnoza Mediului Intern (Analiza micro-contextuali): Aceasti dimensiune
evalueazd resursele umane, financiare, materiale §i curriculare proprii. Ea
surprinde dinamica populatiei scolare din perioada 2021-2026 si cuantifica
impactul direct al infuziei masive de capital tehnologic realizate in anul 2024 prin
fondurile PNRR (digitalizarea claselor, mobilier nou si operationalizarea
Cabinetului de Consiliere Scolara).

Prin corelarea celor doud perspective in cadrul Matricei SWOT, diagnoza
depaseste stadiul descriptiv si devine una prognosticd. Rolul acestei introduceri este de a
demonstra ci deciziile manageriale luate la nivelul Scolii Gimnaziale Cotmeana nu sunt
arbitrare, ci reprezintd rdspunsuri strategice, calculate $i adaptate pentru transformarea
vulnerabilitatilor externe in oportunititi interne de progres educational.

Pe cale de consecintd, lucrurile ar trebui agezate intr-o ordine fireasca, stabilind
raspunsuri la urmétoarele intrebari:
Cine suntem? — diagnoza mediu intern
Unde ne aflam?- diagnoza mediu extern
Unde vrem sa ajungem? - stabilirea obiectivelor
Cum vrem s ajungem ? - stabilirea mijloacelor strategiilor si resurselor
Cat am realizat? - monitorizarea/evaluarea proiectului
Ca urmare a acestei situatii, este necesara puncatrea elementelor esentiale,
precum: descrierea grupurilor de interes, a resurselor umane, a resurselor materiale, a
celor curriculare.

Descrierea grupurilor de interes. Scoala Gimnaziald Cotmean va sustine nevoile
individuale ale elevilor, va dezvolta pe copil luand in calcul potentialul lui si va crea un
mediu armonios pentru dezvoltarea creativititii si a increderii in sine. Va aplica
principiile de lucru diferentiat, acestea urmirind s3 sustind aptitudinile individuale si si
intdreascd fundamentul unei vieti sociale morale precum si dezvoltarea unor relatii
naturale, armonioase intre indivizi i grupuri. Procesul instructiv-educativ oferit de catre
scoald, imbogateste si respect sistemul educational curent. Prin curriculum, programele,
metodele moderne de predare si de invatare, prin practicile sale specifice, unitatea de
invafdmant se va identifica printr-o oferti educationala specializata si diferentiata.
Populatia gcolara: se afld intr-un declin progresiv, evidentiat de evolutia numarului de
elevi, astfel:
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Dinamica Populatiei Scolare

Evolutia efectivelor evidentiazii un declin demografic sever. Managementul unitatii se
adapteaza prin masuri specifice de organizare didactici:

An Scolar Numir Total de Elevi | Status Organizational
2021-2022 107 elevi Scddere moderati

2022-2023 91 elevi Reducere abrupta

2023-2024 92 elevi Stabilizare temporari

2024-2025 92 elevi Mentinerea efectivelor

2025-2026 (Curent) | 81 elevi Prag critic / Monitorizare abandon

Mdsura manageriald: Organizarea flexibili a claselor in regim simultan. Monitorizarea
strictd a frecventei. Preventia abandonului scolar.

Promovarea unei educatii incluzive:

La nivelul scolii isi desfagoara activitatea urmitoarele comisii cu competente in
promovarea unei educatii incluzive:

I. Comisia pentru integrarea copiilor cu cerinte educationale speciale in scolile de mas3
2. Comisia pentru prevenirea si combaterea discrimindrii $i promovarea interculturalititii
in conformitate cu Conventia Drepturilor Copilului si apeland la principiul
nondiscriminrii, drepturile copiilor trebuie respectate indiferent de rasi, culoare, sex,
limba, religie ale copilului sau ale parintilor sau ale reprezentantilor sdi legali, indiferent
de originea lor nationali, etnici sau sociald, de situatia lor materiald, de incapacitatea lor,
de nagtere sau de alti situatie.

Se promoveaza elaborarea unor strategii care si faciliteze »un mod de viata” ce
indeamnd la acceptare, adicd a-i reprimi printre noi pe cei care ni s-au parut diferii.
Colectivitatea care 1i recepteaza pe cei defavorizati, trebuie si tind cont de o relatie
tripolard la nivelul uniti{ii de invatimant: cadre didactice/parinti/copii. O conditie sine-
qua-non pentru reusita acestor actiuni concertate ale celor trei factori activi din scoald,
este existenta unor relatii destinse,comprehensive, constructive.

Din punct de vedere al unei culturi incluzive, unitatea de invafamant este
primitoare pentru toati lumea si dezvolti relatiile cu comunitatea. Sunt promovate prin
practici cotidiene valori precum respectul, toleranta, grija, atentia fafd de celalalt,
cooperarea, implicarea comund, co-responsabilitatea;

Din punct de vedere al unor politici incluzive: unitatea de invatdmant trebuie si
includa toti copiii din comunitatea locald, deruland programe eficiente de integrare,
Curriculum-ul trebuie adaptat ca sa {ind seama de: diversitatea copiilor, divergente de
culturd, dizabilitéti. Astfel, se urmareste: participarea activi a tuturor copiilor la activitagi;
valorificarea experientelor tuturor copiilor si valorizarea diferentelor dintre experientele




lor, explicatii clare astfel incat si inteleagd si si invete tofi copiii, incurajarea copiilor si
se joace impreund; adaptarea activititilor in functie de nevoile si disponibilitagile copiilor.

in Scoala GimnazialiCotmeana incluziunea sociald va fi unul din obiectivele
strategice ale institutiei.

Resurse umane.Personal didactic:

Echipa de cadre didactice se defineste prin profesionalism, capacitate de
organizare gi indrumare, dragoste pentru copii, entuziasm si dinamism:

Dintr-un total de 17 cadre didactice (2024) :
4 cadre didactice au gradul I.
10 cadre didactice au gradul II.
Icadre didactice au obtinut definitivatul in invitimant.
2 cadre didactice debutante.
Personal auxiliar:

Colectivul de cadre didactice auxiliare . este unul dinamic, deschis la nou , la

curent cu legislatia in vigoare.
Personal administrativ:

Desi in numar insuficient, acoperd prin sarguin{d si muncd toatd gama de

responsabilitati care ii revine, creAnd un mediu de invatare curat, igienizat etc.

Indicatori de evaluare a performantei:

Rezultate gcolare: ponderea elevilor cu rezultate bune si foarte bune 82%

Procent de promovabilitate la Evaluarea Nationald 66%

Disciplind — in anii scolari anteriori nu au fost semnalate probleme grave de disciplina.
Probleme comportamentale — in anii scolari anteriori nu au fost semnalate probleme
grave comportamentale

Activitatile sociale si culturale realizate s-au situat in sfera educatiei pentru sanitate,
Educatiei religioase, Educatiei pentru dezvoltare personala, Educatiei pentru receptarea
valorilor culturale, Educatiei estetice, Educatiei pentru valorile democratiei, Educatiei
civice, Educatiei pentru drepturile copilului, Educatiei incluzive, Educatiei ecologice etc.

Resurse Curriculare.In unitatea noastrd de invatdmant se vor folosi materialele
curriculare, precum: Planurile cadru in vigoare, programe scolare actualizate, planificari
calendaristice, auxiliare curricular, scrisori metodice, caiete de lucru, ghiduri.

In scoald procesul instructiv-educativ va functiona pe baza Curriculumului
National, prin Curriculumul la decizia scolii. Disciplinele de studiu se vor realiza intr-o
manierd integratd, la nivelul invatamantului primar si gimnazial,

Resurse materiale-financiare. Scoala Gimnaziali Cotmeana propune un proiect
educational ambitios care functioneazi intr-un corp de cladire modern in care se
desfégoard orele , cu spatii interioare si exterioare modern amenajate, care permit o buni
desfasurare a programului scolar. (suprafata interioara este de 650 mp).

* DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN:

Din cadruil PDI-ului Scolii Gimnaziale Cotmean lipseste o analiza P.E.S.T.(E.),
care sa coreleze planurile regionale sl locale cu cel de dezvoltare a scolii. O astfel de
analizd ar fi benefica, deoarece ar putea corela obiectivele specifice nivelului local cu
cele specifice institutiei de invatamant




CONTEXTUL POLITIC

Intregul demers educational §i managerial din Scoala Gimnaziald Cotmeana este

reglementat de:

Legea Invitimantului Preuniversitar nr. 198/2023 (cu modificirile ulterioare).

Regulamentul-cadru de Organizare si Functionare a Unitétilor de Invatamant
Preuniversitar (ROFUIP).

Standardele nationale de evaluare institutionalid emise de ARACIP.

Acest proiect de dezvoltare este fundamentat pe rezultatele proiectului anterior, in

perioada de referintd, respectiv 2018-2022, fiind atinse toate fintele astfel incat nu este
cazul stabilirii de masuri amelioratorii, in acest sens au fost atinse toate tintele stabilite in
procent de 100%, la fel si indicatorii de performanta realizati in detalierea acestora.

Invatamantul preuniversitar este sustinut financiar si moral de societate;

Nevoia de schimbare a regimului de viati a scolarului este recent din ce in ce mai
bine conturata in dezbaterile publice si politice;

Se remarca in spafiul public existenfa unei politici sustinute pentru asezarea
invadmantului scolar intr-o pozitie bine meritati:

Programele gcolare sprijind diversificarea paletei ofertei educationale:

CONTEXTUL ECONOMIC

Scoala Gimnaziald Cotmeana nu dispune de resurse financiare suficiente pentru
dezvoltarea bazei materiale, ca urmare a sistemuluj de finantare rigid, si
ineficient, alocdrile financiare fiind sub nivelul necesar

Cladirea dispune de spatii generoase de clasd, luminoase, spatii auxiliare conform
standardelor.

CONTEXTUL SOCIAL

Majoritatea copiilor ce sunt vizati pentru a fi scolarizafi in unitatea de invifamant
provin din familii cu venituri sub medie.

Mediul familial de provenientd poate fi caracterizat ca fiind unul cu un slab
potential economic.

Comunitatea rurald nu beneficiaza de aportul unor agenti economici cu potensial:;
Numarul copiilor este in scadere in ultimii 3 ani, fapt ce va duce la organizarea
claselor in regim simultan;

Cu toate acestea, buna reputatie a scolii este in crestere in ultimii ani, iar opinia
familiilor cu copii mici este in general favorabild educatiei oferite de institutia
noastra;




CONTEXTUL TEHNOLOGIC

® Scoala dispune de posibilitatea de sustinere a procesului instructiv-educativ cu
mijloace audio-video si de dotare a spatilor cu mijloace de invitimant moderne.
O schimbare majora de paradigmi s-a realizat in anul 2024 prin atragerea de fonduri
nerambursabile in cadrul PNRR (Planul National de Redresare si Rezilient:t).
Infrastructura scolii a fost aliniati la standardele europene moderne prin:

* Dotare tehnologici: Implementarea de echipamente digitale avansate (table
interactive inteligente in salile de clasa, sisteme audio-video de inalt performanta).

e Modernizare mobilier: inlocuirea completd a mobilierului scolar cu ansambluri
ergonomice adaptate particularititilor de vérsta.

¢ Infrastructuri suport: infiintarea si dotarea integrald a unui Cabinet de Consiliere
Scolari, pilon esential in sprijinirea incluziunii, gestionarea problemelor
comportamentale §i oferirea de suport psihopedagogic elevilor si parintilor

CONTEXTUL ECOLOGIC

* Preocuparea pentru educarea comportamentelor ecologice este unul din aspectele
integrate in proiectele unitatii de invatimant;

¢ Temele parcurse siptimanal in unitatea de invatamant permit in majoritate
atingerea obiectivelor educatiei ecologice la aceasts varsti.

Proiectul prezintd resursele curriculare, oferta educationald actuald, resursele
financiare si umane. Astfel se constati ci scoala oferd un proces educational de calitate. .
Mediul de invitare este creat printr-o atmosfera calda si monitorizata, caracterizati prin
disciplina elevilor, a cadrelor didactice, a intregului personal al scolii, un demers ordonat
al activitatii de invitare si un mediu atractiv de activitate, spatii scolare bine intretinute $i
dotate corespunzator cu echipamente si mijloace didactice, corelate cu cresterea
rezultatelor la invatitura.

Dezvoltarea resurselor umane semnifici cultivarea atitudinilor pozitive
personalului scolii si imbogitirea abilititilor profesionale prin instruire si dezvoltare.
Elevii sunt incurajati sa isi expuna pérerile si ideile, cadrele didactice sunt aplecate spre
ascultare si incurajare a manifestarilor culturale individuale si de grup. Se lucreazi si
individual si pe grupe ceea ce face procesul instructiv-educativ mult mai atrdgitor.

Din acest motiv, consider ¢ actualul proiect de dezvoltare institutionald ar trebui
sd pund mai mult accent pe cultura organizationala in sensul in care atitudinile,
comportamentele, ritualurile si ceremoniile manifestate sunt valori care asigura
stabilitatea morali si psihologicd a membrilor, e un mod de protectie ca membrii grupului
sa se poatd manifesta in deplinitatea capacitatilor. Scola Gimnaziala Cotmeana are, pe
langd latura formald, o latura informala care o defineste si o deosebeste de celelalte
unitdfi de invatamant, iar promovarea unitdtii din acest punct de vedere detrmini o
atractivitate sporitd pentru mediul extern,

Analiza PEST(E) ar trebui si scoati in evidentdscoate un context politic Si
legislativ pe care trebuie si ne bazim in realizarea dezideratelor. Din acest punct de
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vedere consider cd legislatia destul de stufoasi si in continui schimbare care
reglementeazd functionarea unitatilor de invatimant precum si desfasurarea procesului
instructiv-educativ bazat pe finalititi clare si putin flexibile, impiedicd desfasurarea unei
activitdfi manageriale creative. Directorul scolii trebuie si pund in practicd politicile
educationale stabilite din exterior care limiteazd aplicarea unei viziuni proprii de
comducere si acfiune bazatd pe valori personale si profesionale clare, constiintd morala gi
emotionald. Toate acestea se desfisoard intr-un context economic si social pe alocuri
instabil (périnti cu situatie materiald precard, migratia parintilor pe piata muncii din
strdindtate, insuficienta pregitire a parintilor cu copii cu deficiente).

ANALIZA SWOT

in privinta tehnicilor manageriale, PDI-ul Scolii Cotmeana prezintd analiza
organizatiei scolare, a culturii organizationale prin intermediul unei analize SWOT,
identificand punctele tari, punctele slabe, oportunititile si amenintarile

Analiza SWOT a permis o evaluare echilibrati si exigentd a resurselor si
mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici, conjucturali si politici ii au
asupra activitatii unitatii.

PUNCTE TARI

-incadrarea cu personal didactic cu o bogati experients la catedri

-aplicarea corespunzitoare a legislatiei in domeniul educatiei;

-centrarea managementului scolar pe obiective strategice si pe obtinerea de rezultate
superioare;

-dotarea corespunzitoare cu mijloace de invitimant

~conditii corespunzitoare privind incadrarea in normele de i giend

- elaborarea curriculum-ului local in cea mai mare masura prin consultarea elevilor, ludnd
in consideratie nevoile comunititii,

- aplicarea programelor scolare, cu metodica predarii fiecdrei-discipline §i respectind
particularitagile de varsta ale elevilor

-aplicarea corecta a curriculum-ului pentru fiecare disciplind cu respectarea programelor
scolare.

-aplicarea corectd a curriculum-ului pentru fiecare disciplina cu respectarea programelor
scolare.;

-la nivelul examenelor nationale, procentele de promovabilitate sunt superioare;

-starea generala a cladirii este foarte buna, dar si a administrarii si deservirii spatiilor in
mod corect si eficient de catre intreg personalul scolii;

-colaborarea eficienta si prompta cu institutiile administratiei publice locale si teritoriale;
-baza materiala foarte buni;

-incadrarea cu personal didactic calificat, cu gradul I si II;

-intrefinerea calculatoarelor din unitatea de invatimant;

-eXistenta unor parteneriate functionale intre institutia de invitamant si alte institutii de
concentrate ale statului;

-imbundtitirea strategiei scolii in domeniul parteneriatului;

-imbunitatirea sistemului de diseminare a informatiilor cu privire la scoala si activitigile
ei specifice;
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-cregterea transpareniei promovdrii obiectivelor si ofertelor educationale la nivelul
diferitelor categorii de institutii;

-cregterea numdrului de programe de parteneriat national si international accesate de
scoald

PUNCTE SLABE

-spatiu de scolarizare insuficient

-nepracticarea unor trasee individualizate de invigare i insuficienta adaptare a
curriculum-ului particularitatilor unor categorii speciale de elevi:

-supraincércarea fisei postului a personalului unitatii.etc.;

-suprapunerea lucrdrilor urgente si termene nerealiste pentru unele lucrari solicitate;
-subfinantarea educatiei la nivelul judetului:

OPORTUNITATI

-cadru legislativ care incurajeaza initiativele scolii si implicarea partenerilor sii sociali:
-parteneriat functional al scolii cu autorititile publice locale si judetene;

-0 cregterea numarului de programe europene adresate educatiei:

-0 intensificarea masurilor guvernamentale si a facilitdgilor acordate elevilor pentru
cresterea participarii scolare.

RISCURI

-nivel ridicat de saricie la nivelul zonei:

- instabilitatea economica, cresterea ratei somajului:

-actualul cadru legislativ cu privire la formarea, repartizarea si utilizarea fondurilor nu
permite o decizie reald a conducitorilor unitatilor de invitimant intr-un mod stimulativ
si coerent

-cresterea cifrei abandonului scolar, absenteismului in randul elevilor.

Dupd cum se obseva, punctele tari sunt mult mai numeroase decat cele slabe ceea
ce denotd ca unitatea scolara este capabild si pund in practici o oferta educationald care
sd permita o pregatire unitard superioari, crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor
unei educatii moderne, stabilirea de parteneriate, schimburi culturale si derularea unor
programe extracurriculare in vederea dobandirii de competente necesare adaptarii la
schimbdrile continue ale societitii, profesionalizarea actului managerial, asigurarea unei
baze materile bune si gestionarea eficients a acesteia.




* VIZIUNEA si MISIUNEA UNITATII SCOLARE

VIZIUNEA. in actualul context social economic, viziunea institutiei noastre, este
caracterizatd succint, sub forma: » Scoala mileniului 11 — cea mai importanta instantd
care dezvoltd competente individuale sl anticipeazi nevoile societdtii viitorului”.

Viziunea scolii este o componenti esentiali a managementului exprimand
optiunile personale ale conducitorului acesteia in legdturd cu viitorul. De obicei, toate
persoanele angrenate in viata scolii asteapta din partea directorului sa isi expund viziunea
si sd actioneze in vederea atingerii dezideratului cuprins in aceasta. Din acest motiv
formularea §i urmarirea viziunii personale impune o mare responsabilitate.

MISIUNEA. Comunicarea permanents, accesul deschis la informatie va constitui
forta pozitiva in organizatie. Pentru aceasta vor fi initiate programe care se adreseazi atét
elevilor cét si profesorilor, vizind formarea si dezvoltarea abilitatilor si tehnicilor de
comunicare, introducerea acestora in sfera tehnologiilor avansate de accesare, procesarea
$i transmiterea informatiilor. Imbunatitirea calitatii invatimantului prin realizarea unor
schimburi de experientd si de bune practici cu profesori si elevi din scolile Uniunii
Europene, formarea si dezvoltarea unui spirit de respect fai de valorile europene prin
incurajarea tolerantei si a dialogului intercultural, antrenarea activi elevilor si a cadrelor
didactice in activititi de anvergura europeand si internationald, infelegerea existentei si a
valorizirii pluriculturii, promovarea imaginii unitdtii de invatimant si a rezultatelor
meritorii obtinute de elevii indrumati de un corp didactic bine pregitit.

scoala le considera prioritare si pe care doreste sa le dezvolte. Consider ca tintele
strategice sunt realiste si clar formulate, pe intelesul tuturor grupelor de interes. Acestea
nu se refrerd la activitatile obligatorii si deriva din rezultatul analizei SWOT si din
diagnoza mediului intern si extern.

e OPTIUNI STRATEGICE (Fundamentarea Optiunilor Strategice ca piloni ai
dezvoltirii institutionale)

Dincolo de componenta sa diagnostica, prezentul Plan de Dezvoltare Institutionala
este ghidat de o serie de optiuni strategice clare, asumate de comunitatea educationala din
Cotmeana ca rispuns la marile provociri ale perioadei actuale. Aceste optiuni nu
reprezintd doar simple deziderate teoretice, ci piloni pragmatici pe care se fundamenteazi
intreaga arhitectura a documentului managerial.

Pentru a asigura relevanfa actului educafional, optiunile strategice au fost structurate pe
trei axe directoare fundamentale:
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1. Modernizarea curriculari prin internalizarea saltului tehnologic

in contextul in care scoala a fost dotata integral in anul 2024 cu tehnologie digitala de
ultima generatie prin fonduri PNRR, prima optiune strategicd vizeazi transformarea
hardware-ului in valoare pedagogici. Scoala nu isi mai propune doar alfabetizarea
digitald, ci utilizarea curenti a tablelor inteligente si a platformelor multimedia ca
instrumente de individualizare a invatirii. Aceasta optiune este esentiald pentru a atenua
dezavantajele predarii in regim simultan (impusi de declinul demografic la 81 de elevi),
permitand profesorului si fragmenteze si sa eficientizeze actul didactic la clasele grupate.

2. Incluziunea activi si operationalizarea suportului psihopedagogic

Cea de-a doua optiune strategicd raspunde direct vulnerabilitatilor sociale identificate in
comunitate (migratia parintilor, riscul de absenteism si abandon). Prin infiintarea s
dotarea noului Cabinet de Consiliere Scolard, strategia institutiei se muta de la o abordare
reactiva la una profund preventivi. Optiunea strategica implica utilizarea acestui spatiu ca
un centru de resurse pentru:

* Proiectarea unor trasee educationale individualizate pentru elevii cu CES sau ritm
lent de invatare.

» Derularea programelor remediale sistematice.

* Consilierea psihopedagogica a familiilor pentru refacerea parteneriatului scoala-
familie.

3. Sustenabilitatea institutionali si deschiderea europeani

A treia optiune strategicd priveste viitorul pe termen lung al scolii in judetul
Arges. Constientd de limitarile bugetului local rigid, Scoala Gimnaziald Cotmeana isi
asumd ca optiune majori autonomia prin managementul proiectelor. Experienta de
succes a PNRR din 2024 fundamenteazi decizia de a continua accesarea liniilor de
finantare nerambursabile, cu accent pe proiectele internationale de tip Erasmus+ si cele
legate de tranzitia verde. Aceasti optiune garanteazd ci elevii din mediul rural
beneficiaza de oportunititi culturale si ecologice identice cu cele din mediul urban.

Prin urmare, aceste optiuni strategice functioneaza ca un filtru critic: orice
activitate, cheltuiala sau parteneriat propus in capitolele urmatoare ale acestui PDI trebuie
sd serveascd in mod direct digitalizarii, incluziunii sau sustenabilitatii scolii astfel:

a) Dezvoltarea curriculari

Imbunititirea ofertei de CDS-uri in functie de particularititile zonei si optiunile
elevilor/parintilor;

Constientizarea de cétre cadrele didactice si elevi a standardelor de pregatire profesionala
ce trebuiesc indeplinite pentru fiecare nivel de invatdmant;

Corelarea ofertei curriculare cu cea extracurriculara pentru a crea oportunitati de formare,
dezvoltare i stimulare a creativitatii copiilor.
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b) Initierea sau aderarea la proiecte europene

Dezvoltarea competentelor lingvistice

Schimb de bune practici intrtre unitatile de invatimant

Desfasurarea de activitati educative cu caracter inter si transdisciplinar

Utilizarea tehnologiei informatice si de comunicare in cadrul parteneriatelor mentionate
Participare la treininguri care se desfasoari prin programul Erasmus-+

Anul 2024 a marcat transformarea infrastructurii scolare prin proiecte PNRR:

 Digitalizare completii: Table inteligente interactive in toate silile.

« Sisteme audio-video: Echipamente moderne pentru predare activa.

* Mobilier ergonomic: inlocuirea totali a ansamblurilor scolare vechi.

+ Suport psihopedagogic: Cabinet de Consiliere Scolard complet echipat.

¢) Dezvoltarea resurselor umane

Atragerea si mentinerea in unitatea scolard a specialistilor pentru asigurarea pregatirii de
specialitate pentru domeniile in care scoala nu are cadre calificate:

Implicarea uniu numdér cit mai mare de cadre didactice in efectuarea a cel putin un stagiu
de formare in specialitate, metoda predarii specialititii sau metodele de a asigura
managementul eficient al clasei.

d) Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale

Elaborarea unui buget de venituri si cheltuieli, adaptat la nevoile de dezvoltare a unitatii
scolare prin elaborarea de proiecte cu finantare externa, atragerea de fonduri
extrabugetare prin colaborarea cu agentii economici, ONG-uri, comitetu] de parinti etc.

e) Dezvoltarea relatiilor comunitare

Parteneriatul cu parintii are un rol important in vederea orientirii si consilierii elevilor
Participarea pdrintilor copiilor la dezbateri organizate de unitatea scolari in vederea
elabordrii CDS-urilor precum si la elaborarea ofertei educationale a unitatii scolare
incheierea de parteneriate cu institutii locale, ce vor desfisura activitati menite si ofere
copiilor oportunitéti pentru cresterea calititii vietii.

f) Inifierea de actiuni in vederea promovirii interculturalitatii

Elaborarea unor strategii care sa faciliteze ,,un mod de viatd” ce indeamni la acceptare,
interculturalitate, pentru diversitate, dezvoltare pentru si la initiativa minoritatilor
existente la nivelul institutiei de Invatimant si in comunitate.

g)Incluziune si Asistentd Psihopedagogica

- Activitati remediale desfisurate in Cabinetul de Consiliere Scolara.

- Trasee individualizate pentru copiii cu Cerinte Educationale Speciale (CES).
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- Consilierea periodica a familiilor aflate in risc socio-economic

h) Sustenabilitate si Resurse Umane
- Formarea cadrelor didactice pentru utilizarea metodelor di gitale interactive.
- Mentinerea parteneriatelor europene de tip Erasmus+.

- Atragerea resurselor extrabugetare prin proiecte de tranzitie verde.

Optiunile strategice deriva tot din misiunea scolii si constau in identificarea
cdilor de actiune. Sunt selectate pornind de la punctele tari, oportunitatile constatate in
diagnoza urmarind si compensarea slibiciunilor si evitarea amenintarilor. Optiunile
strategice sunt delimitate pe domenii functionale: curriculum, resurse umane, resurse
material si financiare, dezvoltare si relatii comunitare.

Optiunile strategice formulate in cadrul proiectului de dezvoltare sunt concrete,
oportune si realizabile. Dezvoltarea curriculard este necesars in sensul in care permite o
flexibilizare a demersului didactic prin implicarea elevilor si parintilor in procesul
decizional, in acest sens am in vedere dezvoltarea curriculumului la decizia scolii prin
oferte variate din partea cadrelor didactice $i propuneri din partea elevilor. Cadrele
didactice trebuie si faca eforturi in vederea mentinerii si cresterii procentului de
promovabilitate la examenele nationale precum $i in vederea diversificirii optiunilor
elevilor in alegerea unei cariere de succes.

in privinta derularii si imbunatiirii programelor si proiectelor in care este
implicatd scoala, motivarea cadrelor didactice ce deruleazi astfel de proiecte este
iImperios necesar4.

CONCLUZII

In acest context ar trebui definite scopul, beneficiile PDI-ului si nu in ultimul
rand, consultarea si implicarea celor cointeresati in realizarea acestui tip de document,
intr-un mod concret si coerent.

ScopulPlanului de Dezvoltare Institutionald este si contribuie la ameliorarea
permanentd a calitd{ii invatarii si predarii printr-un proces de planificare continua,
regulatd, evaluare si revizuire. Subliniez c¢i PDI nu se referi doar la curriculum, ci
include toate aspectele careprivesc activitatea scolii care contribuie la ameliorarea
activitdtii (etos, egalitatea sanselor, dezvoltarea personalului, comportamentul, baza
materiala).

Beneficiileutilizarii Planului de Dezvoltare Institutionala:

* stimuleaza eficacitatea scolii asigura conditiile pe baza cirora toti cei implicati in
procesul de planificare §i punere in practici a PDI vor avea o intelegere comuna asupra
politicilor, procedurilor si practicilor din scoali;

* furnizeazi un mecanism pentru stabilirea prioritétilor si alocarea resurselor:
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* asigurd ameliorarea calitagii invatarii si predarii;

* asigurd ameliorarea calititii experientelor elevilor si serveste la ridicarea standardelor
atinse de elevi

* Planul de Dezvoltare Institutionald ar putea furniza un cadru pentru Consiliul de
Administratie, director si personalul scolii pe baza caruia pot:

- 84 monitorizeze si evalueze progresul scolii in comparatie cu criteriile de succes
stabilite;

- sd ia decizii in cunostingi de cauza in chestiuni cum ar fi: cheltuielile,
repartizarea resurselor si folosirea timpului de muncé;

- sa coreleze deprinderile si talentele personalului intr-o echipad cu performante
superioare;

- sd identifice prioriti{i pentru dezvoltarea profesionala a personalului;

Consultarea si implicarea presupun colaborarea unui numir de trei factori
decizionali: personal didactic, parinti si elevi.Elaborarea unui plan de dezvoltare a scolii
nu este o sarcind care poate fi dusi la indeplinire de un individ care lucreazi singur, chiar
dacd acesta este un membru al CA, directorul sau un profesor, ci necesitd o implicare
puternicd din partea intregului personal, in primul rand a personalului didactic, in
procesul de consultare cu ceilalfi, in special cu périntii si elevii. Includerea personalului
scolii atat in procesul de planificare, cit si in implementare este crucial pentru obtinerea
succesului.

Pentru ca planul de dezvoltare si duci la obfinerea unor rezultate mai bune de
catre elevi si la ameliorarea calititii inviédrii i predarii, personalul va trebui:

* sd infeleaga procesul de planificare;

* s& aiba sentimentul de ,,proprietate” asupra procesului de planificare si sa fie implicat in
toate etapele acestuia;

* sa isi dea seama cd accentul pus pe nivelul atins de elevi, pe progresele ficute de
acestia, pe experienta cipatatd si pe modul in care ei lucreazi la ore si in afara lor,
contribuie la ameliorarea activitagii si la sporirea dragostei de invatatura;

* sa se implice in dezvoltarea profesionala proprie;

* sd fie pregatit, daci este necesar, si isi schimbe abordarea in ceea ce priveste invitarea
si predarea.

Parintilor li se va oferi posibilitatea de a contribuj la planul de dezvoltare. Aceasti
contributie se referd la toate aspectele educatiei furnizate de scoald: orar, finuta,
comunicare, modul in care parintii pot sprijini strategiile de invitare, temele pentru acasi,
politica scolii in materie de disciplina i comportament §i promovarea educatiei pentru
sanatate. La randul lor, elevii pot avea opinii Tn ceea ce priveste: orarul, temele pentru
acasa, tinuta, curriculum-ul la decizia scolii etc. Calitatea si valoarea contributiei elevilor
la ameliorarea vietii scolare, depinde de masura in care directorul si personalul sunt
capabili sd creeze oportunititi si un climat adecvat pentru o dezbatere constructivi.
Consultarea elevilorpoate fi realizati in diverse moduri, cum ar fi:

* discutii directe cu elevii;

* infiintarea unui consiliu al elevilor;

» focus-grupuri pe anumite probleme;

* utilizarea fiselor de feedback si a chestionarelor,

Proiectului de Dezvoltare Institutional i se vor atasa planuri manageriale care
vor fi detaliate si vor cuprinde: obiective, actiuni, termene si persoane responsabile. La
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sfargitul primului an, atunci cand se elaboreazi planul de actiune pentru anul urmitor, se
va porni de la analiza atingerii obiectivelor stabilite in planul elaborat in primul an gi vor
fi introduse eventuale misuri de revizuire. PDI va include un rezumat al strategiilor
claborate pentru invifare, predare sievaluare, frecventarea cursurilor, comportament
corespunzitor §i disciplina elevilor. O evaluare completd a indeplinirii PDI se va face la
sfarsitul ciclului de patru-cinci ani, totusi, o evaluare de etapa e necesard in fiecare an
pentru a vedea ce performante au fost obtinute si a confirma sau modifica actiunile
stabilite in plan. PDI-ul nu trebuie si fie un document stufos pentru ca cercetarile
realizate in tdrile membre UE au demonstrat urmatorul lucru: cu cat proiectul e mai
amanuntit, cu atit va influenta mai putin ceea ce se intdmpla in scoald. PDI-ul trebuie si
fie un document viu pe care il poate folosi in mod uzual oricare membru al personalului
scolii, ca punct de reper al modului in care isi indeplineste si imbunititeste activitatea.
Proiectul va avea ca axi centrald, ameliorarea calitafii invatarii si predarii si rezultatele
obtinute de elevi.

In alta ordine de idei, este de remarcat, ci in statele membre ale Uniunii Europene
care au prevazuta in legislagie elaborarea unor planuri de dezvoltare a scolii, de regula,
procesul de elaborare a PDI are patru elape:

Etapa I: configurarea etosului, culturii si scopurilor scolii.

Etapa 1II: o evaluare a situatiei actuale (ce oferd scoala in prezent) si identificarea
zonelor in care trebuie aduse amelioriri.

Etapa III: stabilirea priorititilor pentru actiune si implementarea planului de dezvoltare.
Etapa IV: stabilirea conditiilor pentru monitorizarea $i revizuirea planului pe baza
rezultatelor monitorizarii anterioare.

In concluzie, la intrebarea ™ Ce rol concret are PDI-ul in viata unititii scolare?” ,
rasapunsul exhaustiv ar putea fi: PDI-ul precizeazi viziunea scolii, misiunea ei, scopurile
si obiectivele strategice urmdirite in activitatea scolard; pe baza PDI-ului se intocmesc
planurile manageriale anuale, semestriale si planurile de actiune, ce operationalizeazi
obiectivele stabilite. Cu toate acestea aplicarea, transpunerea in practici a PDI-ului
devine dificild, in conditiile imposibilitatii/incapacitatii de accesare a resurselor materiale
Necesare.
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